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AUTEURS & CONCEPTEURS DE LA FORMATION 

Conseil Patronal de l’Environnement du Québec (CPEQ) 
Créé en 1992 par des représentants des grands secteurs industriels et d’affaires du 
Québec, le CPEQ constitue l’organisation parapluie qui représente le secteur 
d’affaires du Québec pour les questions reliées à l’environnement et au 
développement durable en coordonnant les objectifs de ses membres. Le CPEQ 
regroupe plus de 250 entreprises et 37 associations parmi les plus importantes au 
Québec qui génèrent plus de 300 000 emplois directs et affichent des revenus 
combinés de plus de 45 milliards. 
 

Centre de transfert technologique en écologie industrielle (CTTÉI) 
Affilié au Cégep de Sorel-Tracy, le CTTÉI a pour mission d'accroître la performance 
des entreprises et collectivités par la recherche et le développement d'approches et de 
technologies novatrices en écologie industrielle. Outre la réalisation de nombreux 
projets de R&D visant à trouver des débouchés innovants aux résidus industriels, le 
CTTÉI anime la Communauté de pratiques Synergie Québec afin de co-créer des 
outils et développer de l’expertise pour opérationnaliser et bâtir une économie plus 
circulaire. 
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ACCUEIL  

Objectifs de la formation 
• Démontrer la pertinence de l’écologie industrielle auprès des 

entreprises et des relayeurs 
• Créer l’intérêt pour les synergies et la symbiose industrielle auprès des 

régions, des parcs industriels et des entreprises québécoises 
• Fournir des outils pour l’application de l’écologie industrielle en 

entreprise 
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Bloc 1 Bloc 2 
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PROGRAMME DE LA JOURNÉE 
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Bloc 3 
 Votre entreprise fait-elle de 

l’écologie industrielle?  

 Présentation de 
l’écologie 

industrielle 

Comment créer des synergies 

Exemples de 
synergies entre 
entreprises au 

Québec 

 

Symbiose industrielle  

 Présentation du 
concept de symbiose 

industrielle  et 
illustration de la 

pertinence de 
modèle 

 

La formation est ponctuée d’ateliers et d’outils pour mettre en 
pratique les outils d’écologie industrielle 
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PRÉSENTATION DES PARTICIPANTS 

• Qui êtes-vous? 

• Vos attentes, vos objectifs?  
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Relayeurs?  
Entreprises?  

Relayeurs?  
Entreprises?  
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TÉMOIGNAGE D’ENTREPRISE 
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Relayeurs?  
Entreprises?  

Relayeurs?  
Entreprises?  

TÉMOIGNAGE D’ENTREPRISE 
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Relayeurs?  
Entreprises?  

Relayeurs?  
Entreprises?  

Le valorisation énergétique des 
biogaz donne une idée de la capacité 

de l'agriculture urbaine à développer 
une production alimentaire dans un 

contexte durable. L'alliance entre 
l'agriculture et les villes permet de 

recréer en interaction des cycles 
naturels comme en agriculture 

traditionnelle, où le fumier servait 
d'engrais. 
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BLOC 1 
VOTRE ENTREPRISE  

FAIT-ELLE DE L’ÉCOLOGIE 
INDUSTRIELLE? 
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ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE 

 

Partout autour de vous 

Maintenant et dem ain 
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ATELIER 1 KAMIK : PROGRAMME DE RECYCLAGE 
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www.youtube.com/watch?v=305U_QQJXME 
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1.1 QUELQUES NOTIONS POUR DÉBUTER…  
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Écologie industrielle 
3R

V-
E

Matières résiduelles

Sym
biose Eau

Réduction
Gaspillage

Valorisation

Zéro déchet

Recyclage

Synergies

Logistique
Transport

Écologie industrielle (n. f.)  
 

Ensemble de stratégies inspirées des cycles naturels et basées sur le bouclage des flux de 
matières et d'énergie permettant aux entreprises et organisations d'optimiser l'utilisation des 
ressources et d'augmenter leur efficience. 
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 Déchets 
 

• Métaux lourds  
• DBO 
• Matières en suspension 
• pH 
• Poussières de bois 
• Boues organiques 

 

DÉPENSE  
- $$$ 

 

 Ressources 
 

• Métaux dissous  
• Sucres, protéines, lipides  
• Matière première insoluble 
• Acide-base 
• Combustible alternatif  
• Matières organiques 
 

REVENU   
+ $$$ 

 
 

  

1.3 DÉCHETS OU RESSOURCES? CHANGER SES PERCEPTIONS  
Une nouvelle façon de voir les choses, des déchets  

qui deviennent une source de revenus! 
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15 Source : Matières résiduelles et 3RV-E, Marc Olivier 

1.4 LINÉARITÉ & CIRCULARITÉ 
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1.5 POURQUOI FAIRE DE L’ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE? 

• Retombées économiques 

• Retombées techniques 

• Retombées environnementales  

• Retombées sociales 
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Pourquoi  mettre en place des actions 
en écologie industrielle dans votre 

entreprise? Pour économ iser et  
augm enter les revenus! 

1.5 RETOMBÉES ÉCONOMIQUES 

1. Diminution des coûts en matières premières vierges 

2. Augmentation des revenus par la vente de matières  

3. Diminution des coûts (disposition ou élimination de matières résiduelles)  

4. Meilleure gestion des risques… et des occasions d’affaires  

5. Développement d’une économie circulaire locale 
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1.5 RETOMBÉES TECHNIQUES  

1. Amélioration des pratiques vers des technologies et des procédés de 
production plus propres 

2. Optimisation de la gestion des matières résiduelles par leur mise en 
valeur en matières secondaires 

3. Développement de nouveaux produits à contenu recyclé 

4. Développement de nouvelles filières de mise en valeur et de 
nouveaux procédés  

5. Augmentation du potentiel d’innovation technique  

 

Recherche d’efficacité industrielle 

L’eff icience 
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1. Atteinte des objectifs de la Politique québécoise de gestion des 
matières résiduelles et de son Plan d’action 2011-2015 

2. Réduction de l’exploitation de matières premières et préservation des 
ressources naturelles 

3. Allongement du cycle de vie des ressources, qui évite l’élimination 

4. Diminution des émissions de gaz à effet de serre  

5. Conformité réglementaire 
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1.5 RETOMBÉES ENVIRONNEMENTALES 

Réduire vos impacts négatifs  
sur l’environnement…  

Une approche gagnante! 
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1. Créer et resserrer les liens d’affaires avec les entreprises et les 
organismes locaux  

2. Compétitivité : complicité plutôt que concurrence 

3. Meilleur dialogue avec les parties prenantes : meilleure connaissance 
de leurs préoccupations, de leurs besoins et de leurs attentes 

4. Bonification de l’image corporative et de l’acceptabilité sociale  

5. Développement d’un sentiment d’appartenance territoriale 
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1.5 RETOMBÉES SOCIALES 

Êt re à l’écoute des préoccupat ions de ses 
clients, de ses employés et de la collectivité… 

 C ’est  payant ! 
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1.6 QUELQUES ÉLÉMENTS DE CONTEXTE POLITIQUE 

 
• Stratégie de développement durable 2015-2020 

 
 
D’ici 2020, mise en œuvre de mesures ou de contributions à des 
projets visant le développement de l’écologie industrielle. 
 
 

• Stratégie maritime  
 
 
 

• Documents relatifs à la consultation pour la nouvelle Politique 
énergétique du Québec 
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1.7 QUELQUES ÉLÉMENTS DE CONTEXTE POLITIQUE 

 
Objectifs chiffrés et bannissement 

• Ramener à 700 kg/habitant la quantité de matières résiduelles 
éliminées (réduction de 110 kg par habitant par rapport à 2008) 

• Recycler 70 % du papier, carton, plastique, verre, métal 
• Recycler 60 % de la matière organique putrescible résiduelle 
• Recycler ou valoriser 80 % des résidus de béton, brique, asphalte 
• Trier à la source ou acheminer vers un centre de tri 70 % des résidus 

de construction, rénovation, démolition (CRD) (segment du bâtiment) 
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BANNISSEMENT 
 2020!  
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Ajout de 
nouvelles 

matières dans 
les prochaines 

années…   

1.8 FILIÈRES RÉP 

Règlement sur la récupération et la valorisation de 
produits par les entreprises - Responsabilité élargie des 
producteurs (RÉP) 
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Réseau de points de dépôt 
 GRATUITS par tout au Québec  

Collecte sans frais possible si volume  élevé 
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1.9 TROUVER LA BONNE FILIÈRE PARMI LES INFRASTRUCTURES DE GESTION  
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1.10 PRINCIPAUX OUTILS & APPROCHES DE L’ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE  
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R ésidu ultime?  
Résulte du tri, du conditionnement et de la mise en 

valeur des matières résiduelles et qui n’est plus 
susceptible d’être traité dans les conditions 

techniques et économiques 

Réduction 

Réemploi 

Recyclage/Compostage 

Valorisation matière 

Valorisation 
énergétique 

Élimination 

Hiérarchie des 3RV-E et mise en valeur des résidus 
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EXEMPLES D’APPLICATION DES 3RV-E : PLASTIQUE 

RÉDUCTION RECYCLAGE 

VALORISATION 
ÉNERGÉTIQUE 

ÉLIMINATION  

RÉEMPLOI 

VALORISATION  
MATIÈRE 
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OUTIL 1 CONNAISSEZ-VOUS LA GESTION DES  
  MATIÈRES RÉSIDUELLES DE VOTRE ENTREPRISE?  
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OUTIL 1  CONNAISSEZ-VOUS LA GESTION DES MATIÈRES  
  RÉSIDUELLES DE VOTRE ENTREPRISE?  

Nature du résidu

Cire JDI203-050 usée, trace de TCE

Mesures de réduction

Réparation de la machine
Mesures de réemploi, de recyclage ou de valorisation interne

Récupération des coulisses, retour dans procédé

Récupération intermédiaire
Localisation, capacité, fréquence, responsable

Chaudière à tous les postes, vidée au besoin
Récupération finale

Localisation, capacité, fréquence, responsable

4 barils extérieurs 160 litres, collectés sur demande 

Mode de gestion à la sortie

Récupération matières dangereuses

Fournisseur de service

Véolia 

Coût estimé 

1000 $/an

Mesures d’amélioration
Éviter la contamination au TCE pour réduire les coûts de traitement

Réemployer sur place la cire 
Trouver un preneur pour la cire usée

Nature du résidu

Profilés d’aluminium retailles 
Mesures de réduction

Formation des travailleurs (- non conformes)

Entretien machine
Mesures de réemploi, de recyclage ou de valorisation interne

Sur projets plus petits 

Récupération intermédiaire
Localisation, capacité, fréquence, responsable

Boîte de carton, 50 l, 1/sem.
Ramaser par travailleurs au poste 3

Récupération finale
Localisation, capacité, fréquence, responsable

Conteneur à métaux, 2 v3, 1/mois
Mode de gestion à la sortie

Recyclage des non ferreux 

Fournisseur de service

METAL Recycle inc.

Coût estimé 

Métaux vendu si livrés (15 km)
Location conteneur sans frais si collecté par fournisseur

Mesures d’amélioration

Réduire les non conforme
Réduire le vol des retailles par une meilleure gestion des stocks

Autres Métal
Fournisseur

ALCO_PRO  

Fournisseur

WAX inc.  

ENTREPRISES 
Un exercice qui peut vous 

faire économiser gros!  

RELAYEURS 
Accompagnez les 

entreprises dans le 
processus. Catalysez! 
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1.10 PRINCIPAUX OUTILS & APPROCHES DE L’ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE  

Programmes de réduction des déchets  
• Modifications des habitudes de consommation  

• Actions dans l’entreprise 

• Formation du personnel 
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www.recyc-quebec.gouv.qc.ca/client/fr/programmes-services 
/prog-reconnaissance/ici.asp 

www.sqrd.org/sqrd 
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OUTIL 2   ACTIONS 3RV PROACTIVES EN ENTREPRISE  

Adapté du programme  
ICI ON RECYCLE! RECYC-QUÉBEC! 
(version 2017) 
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Analyse du cycle de vie (ACV) 
Méthode normalisée (série ISO 14040) d’évaluation environnementale 
d’un produit ou d’un service allant de l’extraction des matières premières 
jusqu’à l’élimination des déchets en y incluant le produit en fin de vie 
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www.youtube.com/watch?v=LyqzWm8pXNw 

1.10 PRINCIPAUX OUTILS ET APPROCHES DE L’ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE  
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Procédés propres 
Procédé qui boucle la boucle des résidus – Objectif Zéro déchet 

• Abattage de volailles : transport à sec des viscères (réduction de 75 % 
de la DBO5, réduction de 65 % des huiles et graisses) 

• Transformation de la pomme de terre : minimiser les pertes : meilleur 
choix de cultivars, entrepôt à atmosphère contrôlée, tamis-séparateur  

• Fromagerie : bouclage des eaux de lavage 

• Production du chlorate de sodium : double boucle de circulation d’eau 
avec échangeur de chaleur 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

BL
OC

 1
. V

ot
re

 en
tre

pr
ise

 fa
it-

ell
e d

e l
’éc

olo
gie

 in
du

str
iel

le?
 

1.10 PRINCIPAUX OUTILS ET APPROCHES DE L’ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE  
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Écoconception  
Approche préventive qui vise la prise en compte des critères 
environnementaux dans la (re)conception de produits, de services ou de 
systèmes productifs 
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1.10 PRINCIPAUX OUTILS & APPROCHES DE L’ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE  

www.youtube.com/watch?v=X5_kaC2r-2Q 

www.idp.qc.ca 
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EXEMPLES D’APPLICATION : ÉCOCONCEPTION 

325 
$/T 

Demande croissante pour la 
crémation au Canada 

Sélection de résidus et d’agents 
liants compatibles 

Implication d’un designer industriel 

>50 000 $ investis (PART, privé) 

- 18,6 % d’emballages 

- 8 439 000 kg par année 

- 422 camions dans le réseau 
routier 

UR N ES D ÉG R ADAB LES EM B ALLAG ES 
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1.10 PRINCIPAUX OUTILS & APPROCHES DE L’ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE  

Efficacité énergétique  
Fonctionnement d'un système pour lequel la consommation d’énergie 
est minimisée pour un service rendu identique 
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Capteur solaire passif  Lubi (2012) : 5 000 m2 

Investissement 100 000 $                                  
(≈ 50 % subvention Gaz Métro) 

49 420 m3 gaz naturel économisés/an 

34 000 $ économisés/an 

Remplacement, regroupements d’unités CVAC 

Réseau d’eau glycolée et récupération de la chaleur 

Chaudière haute efficacité à eau chaude 

Contrôles centralisés  

CAE 
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1.10 PRINCIPAUX OUTILS & APPROCHES DE L’ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE  

Économie de fonctionnalité  
Concept d’acquisition de produits à celui de service 
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Incubateur  
IndustrIel 
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Décarbonisation / Carboneutralité / Dématérialisation  
Ensemble des mesures qui visent à réduire l’utilisation des combustibles 
fossiles et l’émission de gaz à effet de serre  
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1.10 PRINCIPAUX OUTILS & APPROCHES DE L’ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE  

Plastiques biosourcés Électrification des 
transports 

 Cyberespace  
(support physique exclu!)  
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Chimie verte 
Mise en œuvre de principes (12) pour réduire et 
éliminer l'usage ou la génération de substances 
néfastes pour l'environnement 

• Réduire les déchets  

• Opter pour des matières premières 
renouvelables ou de seconde vie  

• Rechercher l’efficacité énergétique à 
température et pression ambiante  

• Concevoir des produits chimiques inertes qui ne 
s’accumulent pas dans l'environnement 

• Détecter la production de sous-produits afin de 
les minimiser, voire les éliminer 

38 
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1.10 PRINCIPAUX OUTILS & APPROCHES DE L’ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE  
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Décaféiner le café par 
CO2 supercritique 
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1.10 PRINCIPAUX OUTILS & APPROCHES DE L’ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE  

Générateur Preneur

Située à Joliette

Exploite un gisement de 
pierre calcaire de qualité 

chimique :  220 000 T/an de 
chaux vive

Située à Joliette

Spécialisée dans la 
recherche, la fabrication et la 

mise en marché d’intrants 
agricoles et matières 

résiduelles fertilisantes 

Matières recyclées pour 
chaulage des terres 

Poussières de 
four à chaud

15 000 TM/an

Synergie de substitution  : remplacer une matière par une autre 
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1.10 PRINCIPAUX OUTILS & APPROCHES DE L’ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE  

Générateur Preneur

Située près de Val-d’Or
Mine Goldex produit ≈ 95 000 onces d’or/an

• Construction d’un pipeline de 15 km 
pour acheminer les résidus

• À évité la création d’un parc à résidus

Située près de Val-d’Or
Parc à résidus miniers de 200 hectares 

• Neutralisation du drainage minier acide
• A permis de restaurer le site
• Habitats fauniques recréés
• À évité l’utilisation de sable, gravier et 

argiles vierges

Site orphelin de la
Mine Manitou

Résidus miniers 
désulfurisés

Synergie de substitution : remplacer une matière par une autre 
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Hydrogène H2Hydrogène H2

Peroxyde 
d’hydrogène

Synergie de substitution  
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Purification, régulation de pression 

Conditionnement  

1.10 PRINCIPAUX OUTILS & APPROCHES DE L’ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE  

R ÔLES D ES  
IN T ER M ÉD IAIR ES 
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Synergie de mutualisation : mise en commun et partage 
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1.10 PRINCIPAUX OUTILS & APPROCHES DE L’ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE  
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 Synergie de mutualisation 
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FLUX GISEMENT

Mutualisateur
Conditionneur

MATIÈRE
SECONDAIRE

Valorisation énergétique 
en cimenterie

1.10 PRINCIPAUX OUTILS & APPROCHES DE L’ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE  

D ÉV ELOPPER  UN  
COM B UST IB LE ALT ER N AT IF  
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    Symbiose industrielle  (réseau d’entreprises) 
Réseau d’entreprises et de collectivités maillées entre elles par des 
synergies/échanges de matières résiduelles, d’énergie et de ressources : 
Matières résiduelles, résidus; Eau; Chaleur; Énergie; Capacité; Expertise 
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1.10 PRINCIPAUX OUTILS & APPROCHES DE L’ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE  

11 
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BLOC 2 
COMMENT CRÉER  

DES SYNERGIES 



T o u s  d r o i t s  r é s e r v é s  ©   C P E Q  C T T É I  

Synergie de substitution  
Échange de matières résiduelles, d’énergie ou de ressources entre 
deux organisations  
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OFFRE Conditionnement
Mise en valeur

matière 
secondaire

Activités de préparation du flux de 
matières triées aux fins de leur 

recyclage dans un nouveau produit 
Lavage, broyage, floconnage, etc. 

2.1 MÉCANIQUE DE LA SYNERGIE  



T o u s  d r o i t s  r é s e r v é s  ©   C P E Q  C T T É I  

Synergie de mutualisation  
Gestion regroupée de l’approvisionnement en ressources, du 
traitement ou de la gestion des matières résiduelles 
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OFFRE Concentrateur
Mise en valeur

matière 
secondaire

Activités de préparation du flux de 
matières triées aux fins de leur 

recyclage dans un nouveau produit 
Lavage, broyage, floconnage, etc. 

OFFRE

OFFRE
OFFRE

Conditionnement

2.1 MÉCANIQUE DE LA SYNERGIE  
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2.2 ENTREPRISE : 5 ÉTAPES FACILES POUR METTRE EN PLACE DES SYNERGIES 
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1. Collecte de données. Quelles sont les propriétés de mes 
résidus? Des analyses physicochimiques sont-elles 
nécessaires? Quelles sont les spécifications des matières 
recherchées? Quels sont les volumes? La fréquence?  

2. Valider ce qui s’est déjà fait, faire un remue-méninges, 
utiliser une plateforme d’innovation ou de partage 
d’information  

3. Chercher des preneurs ou générateurs potentiels 

4. Valider la faisabilité réglementaire, technique, économique 
des synergies. Efforts-bénéfices, proximité, main-d’œuvre, 
GES. Faire des tests, des pilotes 

5. Prendre des ententes, négocier les contrats avec les 
fournisseurs 

 

 

 

 

 

 

 

Utilisation de matières résiduelles, coproduits, 
sous-produits… valider la conformité avec 

votre direction régionale du MDDELCC!  
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• Voisinage (parcs industriels, territoire) 

• Réseautage  

• Relayeurs 

• Chambres de commerce, CLD, SADC, Réseau 
Trans-Tech, INNOPOLE, APDEQ, CPEQ 

• Répertoire de RECYC-QUÉBEC 

• Recherche de débouchés, R&D 

• Consultants spécialisés (ex. : Valorisation 
Bernardin, Chamard, Second Cycle, etc.) 

• Courtiers 
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2.3 ENTREPRISE : OÙ RENCONTRER DES PARTENAIRES DE SYNERGIES?   

Partagez vos 
exemples de synergies 

Comment les avez-vous mises en place? 
Quelles sont les retombées?  
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Objectif  3C 
On ne peut agir efficacement 

 que sur ce que l’on  

Connaît 
Calcule  

Contrôle 

2.4 ENTREPRISE : COMMENT ÉTABLIR VOTRE INVENTAIRE ET CONNAÎTRE VOS 
MATIÈRES RÉSIDUELLES 

• Mécanismes de traçabilité des achats 

• Organisation d’une caractérisation (connaître vos matières) 

• Méthodologie :  

 
1. Objectifs  
2. Niveau de précision dans la grille des matières visées 
3. Mesure complète de l’échantillonnage représentatif 
4. Période évaluée 
5. Pesée 
6. Classification 
7. Analyse des données  
8. Plan d’action  
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3. Enjeux de la gestion des matières résiduelles au Québec et ailleurs dans 
le monde 
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OUTIL 3  ENTREPRISE : MESURER VOTRE PERFORMANCE EN  
  GESTION DES MATIÈRES RÉSIDUELLES  

Bilan des matières inventoriées 
 

Outils proposés par RECYC-QUÉBEC  
(version 2017) 

• Grille de calcul des performances 

• Estimateur de génération de matières résiduelles 

• Estimateur de génération de matières éliminées  
 

 

 

 

53 

BL
OC

 2
. C

ré
er

 de
s s

yn
er

gie
s  

NOUVELLE VERSION! 
https://www.recyc-quebec.gouv.qc.ca/entreprises-

organismes/mieux-gerer/programme-ici-on-recycle-plus 
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OUTIL 3  ENTREPRISE : MESURER VOTRE PERFORMANCE EN  
  GESTION DES MATIÈRES RÉSIDUELLES  

Grille de  
calcul des 
performances 
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RELAYEURS 
Sensibilisez. Incitez! Référez à 

des professionnels qui peuvent 
réaliser ce type de travaux.. . 
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• Par quels moyens : entretien avec les responsables en entreprises, 
visite industrielle   

• Objectif : obtenir de l’information quantitative et qualitative sur les 
intrants et les extrants (demandes et offres de matières, d’énergie, 
services, capacité, expertise) 

• Données sur l’entreprise (métabolisme industriel) non exhaustives 
(80/20) : identifier les priorités 
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Par où commencer?  
Environ 80 % des effets sont  

le produit de 20 % des causes 

2.5 ENTREPRISE ET RELAYEUR : QUESTIONNAIRE DE COLLECTE DE DONNÉES  
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T o u s  d r o i t s  r é s e r v é s  ©   C P E Q  C T T É I  56 

BL
OC

 2
. C

ré
er

 de
s s

yn
er

gie
s  

56 

Paramètres  Demande – intrants  Offre – extrants  
Nature de la matière  Spécifications techniques Composition, utilisation, photo 

État, granulométrie…  Liquide, solide, gazeux, taille  Liquide, solide, gazeux, taille  

Quantité (masse, volume…)  Minimum recherché Quantité offerte 

Fréquence  
Fréquence de 
l’approvisionnement 

Fréquence de disposition 

Contamination Pureté recherchée  Nature, quantité des contaminants 

Classification Exigences réglementaires  Matière dangereuse, sol contaminé 

Réactivité/ incompatibilité Réactions possibles (procédés ou certaines matières ) 

2.5 ENTREPRISE ET RELAYEUR :  QUESTIONNAIRE DE COLLECTE DE DONNÉES    
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 Entreprise 
 

• Collecter l’information sur vos 
offres et besoins 

• Amorcer le processus 
d’identification et de 
concrétisation des synergies 

• Prendre conscience des 
synergies déjà mises en place 

 

 Relayeur 
 

• Collecter l’information sur les 
offres et besoins des 
entreprises 

• Amorcer le processus 
d’identification et de 
concrétisation des synergies 

• Faire prendre conscience aux 
entreprises des exemples de 
synergies déjà en place dans 
leurs activités 

  

ATELIER 2 QUESTIONNAIRE : COMMENT CRÉER DES SYNERGIES?  
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ATELIER 3 DÉVELOPPER SA CRÉATIVITÉ EN  
  ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE 

 

 
Cuivre  Cheveux 

Café et marc 

Polystyrène 

Scories  Agrégats légers 

66 
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OUTIL 4 CAS À SUCCÈS : QUELQUES EXEMPLES ET LE VÔTRE! 
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OUTIL 4 CAS À SUCCÈS : SARGIM  
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Sacs vides de nylon  
tressé 60 pi3 

Entreprise locale de gestion des 
matières résiduelles  

RÉEMPLOI 

SARG IM , New Richmond, Québec 
Production de plants forestiers servant au 

reboisement en forêt publique et privée 
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OUTIL 4 CAS À SUCCÈS : CIMENT QUÉBEC  
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CIM EN T  QUÉB EC, Saint-Basile 
Fabrication de ciment  

DÉFI : réduction des GES  

SOLUTION : procédé de fabrication du ciment écoperformant Synergia. 
Équipements de pointe, infrastructure novatrice, techniques avancées et 
efficientes 

 

Remplacement du tiers de 
l’énergie requise issue de 

combustibles fossiles 

Réduction d’émissions à 
l’atmosphère 

Réduction des émissions 
des GES 

Réduction de 
l’enfouissement 

Valorisation énergétique 

Réduction des émissions 
de méthane si ces 

matières étaient enfouies 

RÉSULTATS 



T o u s  d r o i t s  r é s e r v é s  ©   C P E Q  C T T É I  70 

BL
OC

 2
. C

ré
er

 de
s s

yn
er

gie
s  

C A S  À  S U C C È S  :  VALORISATION MATIÈRE  
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C A S  À  S U C C È S  :  VALORISATION ÉNERGÉTIQUE   

325 
$/T 

Recherche de cire recyclée en substitution de cire neuve 

25 entreprises génératrices identifiées  

8 entreprises ont envoyé des échantillons 

Tests d’échantillons réalisés en entreprise 

Recherches effectuées par le service de développement durable de Lanaudière Économique 

Fabrication de briquettes allume-feu  
et bûches écologiques  
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OUTIL 5 RELAYEUR : COMMENT CRÉER DES SYNERGIES 
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Identification et priorisation des synergies identifiées

Valider l’intérêt des entreprises auprès des entreprises

Communiquer le potentiel aux entreprises

En collaboration avec les entreprises, faire l’analyse de la 
faisabilité réglementaire, technique, économique 

2
3
4
5
6 Accompagner les entreprises au besoin pour discuter des 

modalités, les essais et les pilotes

7 Concrétisation des synergies. Mesurer les gains. Communiquer! 

8 Développer des solutions. Identifier des entreprises 
complémentaires. 

1 Collecte de données
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BLOC 3 
SYMBIOSE  

INDUSTRIELLE  
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3.1 SYMBIOSE INDUSTRIELLE (RÉSEAU D’ENTREPRISES) 
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www.symbiosis.dk 

Réseau d’entreprises et de collectivités maillées entre elles par 
des synergies de matières résiduelles, d’énergie et de ressources mis 
en place sur un territoire.  

http://www.microscopies.com/DOSSIERS/Magazine/Articles/JMC-IMAGE/amibe3.gif
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ATELIER 4 KALUNDBORG, SYMBIOSE INDUSTRIELLE AU DANEMARK 

http://www.dailymotion.com/video/xlvhip_kalundborg-symbiose-
industrielle-au-danemark_webcam 
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ATELIER 4 KALUNDBORG, SYMBIOSE INDUSTRIELLE AU DANEMARK 
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• Connectivité, complémentarité, localisation 

• Opportunité de développement durable territorial 

• Attractivité du territoire 

• Meilleure utilisation des ressources 

• Logistique et transport  

• Efficacité énergétique 

• Réduction des impacts négatifs environnementaux 

 

Solution proposée par l’écologie industrielle  
• Bâtir un réseau d’entreprises et de collectivités maillées entre elles 

par des échanges de matières, d’énergie et de ressources 
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3.2 ENTREPRISE ET RELAYEUR : POURQUOI LA SYMBIOSE?  
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3.3 PARTIES PRENANTES (PARTENAIRES & RELAYEURS)  

Symbiose 
industrielle 

Porteur du 
projet 

Partenaires 

Équipe de 
réalisation 

Entreprises et 
organismes 

Fournisseurs 
de services 

Experts 
techniques 

 

Collectivité 
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1. PME ayant des besoins en accompagnement pour améliorer leurs 
pratiques en écologie industrielle 

2. Organisations reconnues comme étant proactives, volontaires, 
leaders économiques et en développement durable 

3. Fournisseurs de services environnementaux  

4. Organisations issues des secteurs d'activités actifs ou à développer 

5. Organisations œuvrant dans une grande variété de secteurs  

6. Donneurs d’emplois importants 

7. Organisations ayant une problématique d’approvisionnement ou 
de disposition des matières 
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3.4 UNE DÉMARCHE QUI S’ADRESSE À TOUT TYPE D’ENTREPRISE  
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1. Des organisations de développement économique 

2. Des experts techniques 

3. Des consultants 

4. Des municipalités ou MRC 

5. Des firmes d’ingénierie et d’urbanisme 

6. Une entreprise 

7. Des associations ou parcs industriels 
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3.5 QUI PEUT ÊTRE RELAYEUR? 
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Étape 3 
Sélection 

Recrutement 

Étape 4 
Collecte de 

données  

Étape 5 
Identification 

et analyse des  
synergies  

Étape 6  
Concrétisation 

et suivi 

Étape 2 
Diagnostic 
territorial 

Étape 1 
Élaboration 
du projet  

Nouvelles activités économiques  

Entreprises complémentaires 
Porteur 

de projet 

3.6 GRANDES ÉTAPES D’IMPLANTATION 
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OUTIL 6 INDICATEURS DE PERFORMANCE : CE QU’ON PEUT MESURER 

Nombre de :  

 

Synergies identifiées 

Essais et pilotes  

Synergies concrétisées 

Quantité de matières échangées 

Quantité de matières vierges évitées 

Revenus de la vente de matières secondaires 

Économies sur l’achat de matières premières   

Gaz à effet de serre évités 
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1. Approche opportuniste : Production d’électricité 
à partir de résidus de biomasse forestière chez 
Boralex (Senneterre), Saint-Félicien   

2. Approche parc industriel : Responsable de parc 
industriel ou d’une région qui porte une 
démarche de symbiose industrielle pour les 
entreprises de son territoire : Symbiose du Parc 
industriel et portuaire de Bécancour 

3. Approche territoriale : Démarchage et 
dynamisation de l’activité économique d’un 
territoire basés sur la collaboration d’acteurs 
multiples et complémentaires : Symbiose de 
Brome-Missisquoi, Symbiose Lanaudière, 
CollectePRO, Shawinigan   
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www.globalresearch.ca/wp-content/uploads/2015/09/B%
C3%

A9cancour.jpg 

3.7 MODÈLES DE SYMBIOSES  
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Senneterre 

St-Félicien  

3.8 QUELQUES SYMBIOSES D’ICI 
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• Démarche amorcée en 2008; Intégration d’un animateur depuis 2012 

• Parc industriel : 13 entreprises (industrie lourde) 

• Porteur de projet : Collaboration  entre la Société du parc industriel et portuaire 
de Bécancour et le CTTÉI 

• Retombées en R&D et sur la formation : 
• Plusieurs projets de maîtrise : Analyse des flux d’eau; Développement d’un outil de 

quantification des gains résultants des symbioses industrielles; Modélisation d’une symbiose 
industrielle  

• Publications :  
• Intégration d’un animateur de symbiose industrielle  (Markewitz et al., 2012) 

• Processus de création d’une symbiose industrielle dirigée : cas des synergies invalidées  
(Markewitz et al., 2014) 

 

 

 

Retombées potentielles (calcul 2013) 
• Matières détournées de l'enfouissement : 1 412 787 t 
• Équivalent CO2 : 45 238  t évitées  
• Gains économiques  : 41 548 173 $ 
• 0̂ 

David Verville , 
 animateur de la symbiose 

3.9 SYMBIOSE PARC INDUSTRIEL ET PORTUAIRE DE BÉCANCOUR 
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3.10 SCHÉMA DE LA SYMBIOSE DE BÉCANCOUR  
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 huile de changement de grade 
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 hydrogène 
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écorces de bois 



T o u s  d r o i t s  r é s e r v é s  ©   C P E Q  C T T É I  

3.11 SYMBIOSE LANAUDIÈRE  
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• Démarche amorcée en 2009; Intégration d’un animateur depuis 2013 
• Porteur : Lanaudière Économique 
• Concertation régionale avec les SADC et CLD de la région 
• Projet de développement durable régional : vaste territoire, 6 MRC 
• Approche descendante (top-down) 
• Formations : 78 entreprises participantes 
• 27 diagnostics de DD réalisés en entreprise 
• 21 démarches d’accompagnements en DD (diagnostic et plan d’action) 
• 200 entreprises dans la base de données de Synergie Québec  
• 110 synergies identifiées  
• 11 recherches de débouchés approfondies 

 

 
 

 
 

Édith Tessier-Roy,  
animatrice de la symbiose 

 

Une initiative de  
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3.12 SCHÉMA DE LA SYMBIOSE DE LANAUDIÈRE (EXTRAIT) 
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Synergies à l’étude   
• Cire recyclée pour fabrication de bûches écologiques 
• Reconditionnement de plastique post-industriel 
• Reprise par le fournisseur des résidus de plastique de production 
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3.13 SYMBIOSE BROME-MISSISQUOI 
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• Démarche amorcée à l’été 2014, avec animatrice dès le départ 

• Approche ascendante (bottom-up) 

• Porteur : CLD  et regroupement de 18 entreprises issues de la Table des entreprises sur le 
développement durable (TEDD) + 6 nouveaux preneurs de matières 

• 94 offres : > 60 000 t/an estimées  

• 83 demandes : > 84 000 t/an estimées  

• 20+ synergies identifiées dans Brome-Missisquoi et 40+ à l’extérieur 

• Potentiel pour faire des achats de groupe  

• Couverture médiatique (sites Internet, médias sociaux, journaux, etc.) 

• Identité visuelle pour le groupe (logo) 

 

 

 
 

 

 

Synergies concrétisées   
• Échange d’expertise = 7 
• Échange de plastique = 11 
• Échange de peinture = 1 
• Échange de carton = 1 
• 0̂ 

Oriana Familiar,  
animatrice de la symbiose 
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http://cpeq.adobeconnect.com/p3xuoensc8c/  
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3.14 SCHÉMA DE LA SYMBIOSE DE BROME-MISSIQUOI  (2016) 
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Mobilisation des acteurs  Leadership du porteur, de l’animateur, de son 
réseau, mesurer et communiquer les gains  

Perception des matières résiduelles Information, sensibilisation, éducation, avoir une 
offre de qualité  

Dispersion des gisements, taille des 
flux 

Massification, gestion par regroupement, outils de 
logistique  

État des flux, approvisionnements de 
substitution qui n’atteignent pas les 
cahier de charges  

Tri à la source, tri ultérieur, conditionnement, R&D  

Adéquation entre les offres et les 
demandes  

Accompagnement du milieu de la recherche, 
écoconception  

Manque de débouchés locaux… ou 
même à l’extérieur, proximité des 
marchés 

Créer des activités ou entreprises 
complémentaires, établir des circuits courts, 
communauté de pratiques, cocréation, innovation 

3.15 DÉFIS ET SOLUTIONS 
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3.15 DÉFIS ET SOLUTIONS 

Processus d’autorisation Accompagnement technique et juridique, 
adaptation des projets  

Produits ou services concurrents 
(politique du bas prix et du marché) 

Internalisation des coûts environnementaux et 
sociaux, acceptabilité sociale, aide à la 
commercialisation, miser sur la spécificité des 
régions  

Évolution rapide des TIC Mieux utiliser les applications mobiles selon les 
besoins et comportements des usagers cibles, 
développer et cofinancer des solutions pour 
l’ensemble des parties prenantes concernées  

Financement des démarches Mettre en place des programmes d’aide, créer la 
demande en valorisant les retombées  
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• Guide gratuit publié par le CTTÉI 

• Basé sur l’expérience d’une douzaine de projets de symbiose 

• Projet de recherche financé par le ministère de l’Enseignement 
supérieur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie 
(MESRST) en collaboration avec la Société du parc industriel et 
portuaire de Bécancour 
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93 
synergiequebec.ca/symbioseindustrielle 

Comment sélectionner les entreprises? Comment les 
contacter? Comment collecter les données? Comment 

identifier des synergies? Comment prioriser les 
opportunités? Comment créer des échanges? 

Comment communiquer les bénéfices?…  

 
OUTIL 7 RELAYEUR : GUIDE CRÉATION D’UNE SYMBIOSE INDUSTRIELLE 
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OUTIL 8 DOCUMENTS POUR LE RELAYEUR  

  



95 

 
PASSER À 
L’ACTION 
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POURQUOI FAIRE DE L’ÉCOLOGIE INDUSTRIELLE EN ENTREPRISE ET 
SUR LES TERRITOIRES? 

Pour la suite…  
• L’écologie industrielle est-elle une solution gagnante en termes 

économiques, environnementales, techniques et sociales? 

• Voyez-vous l’intérêt de créer des synergies avec d’autres partenaires 
industriels? Et pourquoi pas une symbiose industrielle?  

• Comment allez-vous appliquer les outils d’écologie industrielle dans 
votre entreprise?  

 

 L’écologie industrielle : clé de voute de l’économie circulaire  
 À vous de passer à l’action! 
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ATELIER 5 B2B SYNERGIES : CRÉER UNE SYMBIOSE EN DIRECT! 
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 450 551-8090  
info@cttei.com  

514 393-1122  
info@cpeq.org 

POUR EN  
SAVOIR PLUS  
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